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一、项目概述
1.1 公司及产品或服务的介绍
1.1.1 项目名称：湘江保护远程实时测控系统
1.1.2 项目内容简介
湘江保护远程实时测控系统通过环境监测技术，利用一种多功能智能化无人水域实时监测平台及监测方法，对湘江水域进行实时的水质环境监测与净化。
如图 1.1 及图 1.2所示，项目系统技术主要包括主控制模块（包括信号发射部分、控制模块）、太阳能电池板、船身、监测模块、摄像头、电机、螺旋桨等，所述主控制模块包括陀螺仪、控制模块、储存模块、发射天线组等，陀螺仪与船身相连，陀螺仪的前端与控制模块相连；监测部分（包括氧传感器、温度传感器、速度传感器、摄像头等监测设备）与连接接口相连，监测信号通过 A/D 转换器将数字信号转化为电信号，传输至数据储存模块，通过与预存数据对比，分析出数据是否存在异常；如果存在异常，则将异常信号发送至 GPS 模块，通过 GPS 天线与数据发射机发送至地面基站的数据接收机，通过 A/D 转换器将异常信号传送至接口 1，显示在显示屏上，实现实时监测；水质净化部分利用太阳光驱动的光电催化体系为基础，利用太阳光驱动光阳极产生强氧化性自由基，降解水中有机污染物，杀死病原菌等，实现水质净化，该部分与电源系统相连，提供部分电能驱动该体系高效运行；而运动控制部分，则由 GPS 接收信号， 将其传送至主控制单元，主控单元前端与电源接口连接，电源由太阳能电池与蓄电池组合而成，通过太阳能板将太阳能转化为电能；主控单元与控制模块相连， 控制电/舵机模块，控制船体运动。
[image: ]
图 1.1	产品结构示意图
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图 1.2	数据传输结构示意图

系统运行步骤流程：
步骤 S1，利用无人水域监测平台的数据监测模块，分项对水域水质进行监测，将监测数据发送至平台数据储存模块；
步骤 S2，将测量的数据与存储器中预存数据进行对比，判断监测数据是否与预存数据的匹配度是否大于阈值；如果否，则跳至步骤 S3，如果是，则回到步骤 S1；
步骤 S3，利用无人监测平台预存的数据分析模块对异常数据进行分析； 步骤 S4，将分析结果导入平台智能化分析模块，利用相应算法判读故障类
型；
步骤 S5，将异常数据发送至 GPS 模块；
步骤 S6，由 GPS 模块将信号通过天线传输至数据发送机；
步骤 S7，数据接收机将异常信号接收，通过 A/D 转换模块，将数据信号转化为电信号，并传输至地面 PC 基站的显示屏；
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图 1.3	系统运行步骤流程图
本次设计的水质监测系统由软件和硬件两大部分组成。
1、硬件部分为：现场遥测单元；
现场遥测单元相关设备及作用如下：
	设备
	规格
	作用

	现场控制箱（包含RTU）
	RS485
	位于传感器和云服务器之间，负责数据的采集、传输。

	电导率
	SX1-MP522 
	监测电导率：（0~2000）mS/cm，分为六段量程（0.00~20.00）&mu S/cm；（20.0~200.0）&mu S/cm；（200~2000）&mu S/cm。

	光电解装置
	SPE电解纯水制氧气
	制造氧气，过氧化氢，氢氧根。

	水质检测仪
	K100W SS
	监测PH、溶解氧、浊度、温度。

	余氯总氯在线测定仪、总磷总氮传感器
	哈希
	监测当前含量、监测总磷、总氮含量。

	摄像头
	佳能
	检测水中生物量、生物种类等信息；同时监测平台周围环境，保证平台正常运转。



2、软件分为：中心服务器端软件、远程客户监视端软件，软件属于C/S框架结构。
（1）中心服务器相关软件及作用如下：
	软件
	规格
	作用

	中心服务器软件
	caimore
	采集、存储现场遥测单元的数据，维护设备连接、控制设备状态，维护远程客户端请求。

	配置软件
	caimore
	远程配置遥测单元参数

	调试软件
	caimore
	监控服务器数据流、遥测单元数据流等


（2）远程客户监视端软件及作用如下：
	软件
	规格
	作用

	水质在线监控软件
	windows server 2003或以上
	以图形化、格式化的方式将水质信息实时展现在客户电脑上。


3、系统结构图如下所示：
[image: ]
图表1.4 系统结构图

1.2 项目的产业背景和市场竞争环境

[bookmark: __1.2.1产业背景] (
1.
)2.1 产业背景
湘江是湖南省最大的河流，流经湖南省六市，流域大，自然资源丰富。湘江工业污染、农业污染(化肥污染、农药污染、水产养殖、畜禽粪便)生活污染等是导致水环境逐步恶化的主要原因。湘江流域丰富的自然资源和社会、经济条件为发展畜牧业提供了物质基础和有力支撑，但快速发展起来的畜牧业，在利用资源、活跃湖区经济的同时，也对湿地生态环境产生越来越大的影响，由于围湖造田和泥沙淤积，湘江调蓄容积减少、洪水水位不断抬升，江湖关系改变。

湘江水质存在的主要问题：
（1） 湘江流域的水质环境问题
随着人们对价值需求的日益增强，湖区工农业生产规模与方式也在发生变， 如农业生产资料化肥、农药等)过度投入，造纸及化工企业的盲目性扩张，加之湖区人口众多、城市扩张、生活污染日趋严重，因而对水质的监测和净化已刻不容缓。工业污染、农业污染及生活污等问题极大地降低了湘江周边的生态承载力。
（2） 畜牧业对湘江生态环境带来的问题
湘江水域由于有着得天独厚的自然、社会、经济条件，为发展湖区畜牧业提供了良好的物质基础和支撑条件。但是在畜禽养殖过程中，由于对粪便资源的使用和管理不当，因粪便污染而带来的生态环境问题也日益突现出来。畜禽养殖已成为巨大污染源，成为湘江流域最为突出的环境问题。大体上畜牧业各个环节引 起的环境污染大体分为恶臭污染、水质污染和大气污染等几个方面。
（3） 围湖造田对湘江流域造成的生态环境问题
湘江是我们湖南的母亲河，是长江的支流之一。集生活饮用水源、工业用水源、航运、灌溉等功能于一身，全长817公里，流域面积92300平方公里，流经五个大中城市，但由于排放物的问题，严重污染河水和通航、防洪。
1.2.2 市场竞争环境
聚光科技作为国户仪器商的代表，吸引了业内不少注意。聚光科技的Buoy-3000型浮标式水质自动监测系统综合先进监测传感器、自动化控制、无线通讯传输、智能信息化等技术在现场水域水质环境进行实时在线监测虽有其独到之处，但我国水质分析仪器应朝多功能化和便携化方向发展。目前，便携化、智能化、快捷化、多功能化的仪器才是市场发展的主流，虽然在某些场合对大型仪器的使用非常有必要，但在绝大多数的检测活动中，轻巧便携、操作简单、功能多样化的产品显然更受欢迎，所以我国的水质分析仪器制造水平要追平国际，就需要在这些方面下苦功夫，避免出现产品结构单一、功能单一、缺乏创新等状况。仪器生产商要积极进行市场调研，根据市场需求积极创新，发展出更满足客户需要的产品。
水质监测运营服务市场目前仍尚处于起步阶段。直到 2015 年 2 月，生态环境部印发的《关于推进环境监测服务社会化的指导意见》才提出全面放开服务性环境监测市场。随着相关政策的持续推进，水质监测领域的运维市场将迅速打开， 预计未来三年的市场空间分别为 38.60 亿元、67.14 亿元、95.67 亿元。
根据环保部公布的《“十三五”环境监测质量管理工作方案》，到 2020 年， 我国要全面建成环境空气、地表水和土壤等环境监测质量控制体系；《监测和检查生态环境质量三年行动计划（2018-2020 年）》也指出，到 2020 年，将基本实现健全的生态环境数据质量监测责任制，具体到水质监测领域，2019 年，将对 10 个省（区、市）的生态环境监测机构、魏奋平原的重点排污单位以及全国10%的环境 (
行
)地表水自动监测站的运行和维护质量进行检查。随着我国环境保护工作力度的加强和投资规模的扩大，我国水质监测行业市场前景良好，具有巨大的市场潜力和发展空间。此外，本项目相比于其他公司更具优势，我们所设计的对水的监测不仅项目多、续航里程大、传输距离远，还实现了智能化无人水域实时监测，提高了无人监测平台项目监测数量、监测范围及续航能。
除了政策推动，相关技术的应用也为水质监测行业提供助力。随着物联网、云计算和智能应用等新一代数字信息技术与制造业的加速集成，网格和智能的发展也为水质监测行业注入了新的动力。
总的来说，水污染防治是一项长期工作，随着科学和社会的发展，国家越来越重视水环境问题，水质监测和污水处理的建设投资将继续增加，水质监测行业将迎来更多的增长空间。


1.3 项目的市场机会和有效的市场需求

1.3.1 市场机会
 (
几
)我国作为世界上人口最多、经济发展迅速的发展中国家，其高速发展的背后带来的环境问题日益严重，其中水资源的保护更是近	年的头等大事。我国的水资源保护与管理主要表现为：管理模式落后、保护目标模糊和监测技术陈旧等问题。由此，传统的靠人工实现主要检测目标已完全不能满足当代发展的需求。无论是在开创管理模式的方案上，还是在提高传感器等硬件设备的技术上，我国还需要大量的科技人员以及专业技术投入到水环境的保护中。
 (
性
)在物联网的时代大背景下，通过系统对水质水位的监测相较于人工监测能供更加及时准确的反应当前的数据。每个项目都是与时俱进的，规定的项目越来越多，越来越详细，绝大部分项目要求的数值都越来越严格，以适应和推广先进工艺的普及。可以对水质进行自动、连续监测，数据远程自动传输，随时可以查询到所设站点的水质数据。这对于解决现行的水质监测周期长，劳动强度大，数据采集、传输速度慢等问题，具有深远的社会效益和经济效益。其先进 在于在实验室（中央控制室）可以实时显示现场数据，仪器发生故障时，报警功能可提醒用户并告知故障原因。
本项目提供一种监测项目多、续航里程大、传输距离远的智能化无人水域实时监测平台及监测方法，提高了无人监测平台项目监测数量、监测范围及续航能力；通过超限学习机等人工智能算法，实现了水域无人监测的智能化。
1.3.2 市场需求
（1） 水资源作为孕育生命的必须资源，日趋严重的水污染不仅影响人们的日常生活，更是阻碍了国家的经济发展。因此建立一套完整的水质实时测控系统对国家水利信息化建设和保障国民的生命安全具有重要的研究意义。
（2） 运用先进的物联网和互网联等相关技术来实现当前水资源的全天候监测， 不仅可以提高水质监测的技术水平，还可以对将来水资源检测平台、物联网农业、物联网环保等其他工程的建设提供良好的经验基础。
（3） 在提高传统的监测技术和软件管理技术以外，将空间、时间、人为因素嵌入到结果的分析当中，不仅可以实现更加客观的监测结果，还可以拓展系统开发的思路，由此形成一个全面化的智能测控平台。
（4） 一个良好的水质实时测控系统既可以减轻环保工作人员的实际工作难度，也可以标准化对工作人员的考核，增加了政府的管理效率。
（5） 国家级专利优势
（6） （1）通过专利以占领所属于自己领域的市场；
（7） （2）建立市场上的竞争优势；
（8） （3）建立专利技术优势和打击同行；
（9） （4）企业销售产品、宣传的需要；
（10） （5）可作为企业上市和其他评审中的一项重要指标。如:企业技术资格评审、项目验收和评审等，专利还具有科研成果市场化的桥梁作用。
（11） [image: ]
1.4 发展目标
（1） 团队
①组建核心团队
②引入战略投资，完善团队结构
③引入现代企业机制，完善治理结构
（2） 产品
①产品销售收入
②拓展技术服务收入
③拓展增值服务收入
（3） 市场
①初期：有效切入本地市场
②中期：稳步发展周边市场
③后期：积极拓展域外市场
 (
- 
12
 -
)
二、行业与市场分析

2.1 行业分析

智能化和个性化是水质监测设备的重要发展方向。人工智能技术的核心是使监控设备更加智能化，其标志是人机合作。水质监测设备将发展成为具有不同感知水平和认知能力的智能设备，并通过独立反馈和检测，广泛参与和协助夯实的水质监测数据真实、客观和准确。随着技术的发展和突破，水质监测设备迎来了升级版。一个重要的迹象是，水质监测设备已经从过去及其测量指标，即准确性、负载和可靠性，转变为独立的检测能力、运行能力和交互能力。
尽管中国的水质监测设备行业发展迅速，但仍面临许多挑战，如核心技术的突破和应用领域的拓展。为了促进水质监测设备产业的健康发展，生态环境部等部门出台了一系列配套措施。早在 2016 年 10 月，一些部委联合发布了《关于加快发展环保设备制造业的指导意见》(征求意见稿)，要求在五年内形成相对完整的环保设备产业体系。根据工业和信息化部的部署，下一阶段相关行业推广政策将解决两个关键问题，一个是促进环保设备行业，包括水质监测设备向高端发展，另一个是规范市场秩序。
通过图表数据，2015-2019 年我国废水排放量在逐年递减，但是仍然保持着较高的废水排放量，因此针对于水质的监测以及治理，依旧是处于生态文化建设的重要地位，在这种情况下水质检测技术系统的应用则是市场发展的必然趋势。


图表 2.1 2015—2019年中国废水排放量（单位：亿吨）


“十三五”期间，随着环保执法力度的继续增大和配套环境水质在线监测法律法规的相继出台，环境水质在线监测系统的需求将趋于旺盛，中国环境水质在线监测市场将实现快速发展，市场潜力巨大。综合以上废水污染源监测系统和地表水监测系统的市场前景预测，预计 2025 年将超过 160 亿元。



2.2 市场前景与竞争分析

2.2.1 市场前景

图表 2.2 2022—2027年中国环境水质监测系统市场规模预测情况

随着水污染越来越严重，水质监测与处理问题也日渐突出。因而对水质监测与处理设备的开发越来越迫切，市场需求也将会越来越多。水质监测，是监视和测定水体中污染物的种类、各类污染物的浓度及变化趋势，评价水质状况的过程。主要监测项目可分为两大类：一类是反映水质状况的 综合指标，如温度、色度、浊度、pH 值、电导率、悬浮物、溶解氧、化学需氧量和生化需氧量等;另一类是一些有毒物质，如酚、氰、砷、铅、铬、镉、汞和有机农药等。为客观的评价江河和海洋水质的状况，除上述监测项目外，有时需进行流速和流量的测定。
根据生态环境部最近发布的“监测和检查生态环境质量三年行动计划”，2020年将基本实现健全的生态环境数据质量监测责任制。具体到水质监测领域，2019 年以，将对 10 个省(区、市)的生态环境监测机构、危废平原的重点排污单位以及全国 10%的环境地表水自动监测站的运行和维护质量进行检查。可以预测，随着日益严格的环境质量标准以及对水生态系统恢复和黑臭水处理的持续强劲需求，中国的水质监测行业具有巨大的市场潜力和发展空间。
根据近几年的监测数据,采用单项指数和综合指数法对湖区水质进行综合评价。多年平均值超标的项目为总磷和总氮,指数为 1.66 和 1.18,其它均未超标。但出现超标现象的有总磷、总氮、总大肠菌群、氨氮、悬浮物、高锰酸盐指数、非离子氨等,其超标率分别为 62.0%、64.3%、36.6%、4.7%、15. 5%、3.8% 、0.5%。
湘江水域的综合指数为 0.49 小于 1,水质良好。水域重金属含量较低,全流长均值只有总磷、总氮超标,湖区呈现为有机污染的特征。
从 1990~1999 年，水体年平均综合指数由 0.347 上升到 0.587，可见洞庭湖水质污染呈加重状态。
早在 2016 年 10 月，一些部委联合发布了《关于加快发展环保设备制造业的指导意见》(征求意见稿)，要求在五年内形成相对完整的环保设备产业体系。根据工业和信息化部的部署，下一阶段相关行业推广政策将解决两个关键问题，一个是促进环保设备行业，包括水质监测设备向高端发展，另一个是规范市场秩序。
2.2.2 竞争分析
我国的水资源总量大约为 2.81 万亿立方米，总量在世界排名第六位，2019
年规模以上企业实现销售收入 2473.3 亿元，大型水务专业投资公司(国有或民营)、非水务类的投资集团(国有或民营)等公司的业绩将再次力拔头筹。
湘江，是湖南省最大河流。其源头有4种说法：一是传统的正源（俗称东源）为广西壮族自治区兴安县白石乡的石梯，河源为海洋河，北流至兴安县分水塘与灵渠汇合称湘江；二是南源，广西壮族自治区灵川县海洋乡龙门界；三是广西兴安县南部白石乡境内海洋山脉的近峰岭，河源称上桂河（白石河），往东流至西波江口称湘江；四是湖南省永州市蓝山县紫良瑶族乡蓝山国家森林公园的野狗岭，河源为潇水，在永州市的萍岛汇合广西来水称湘江。湘江水体质量除直接受到来水影响外, 流域的各种污染源排放的污染物也直接影响水质。水体中各种营养物质的日积月累,构成湖泊富营养化潜在危机。本项目所设计对水的监测项目多、续航里程大、传输距离远的智能化无人水域实时监测平台及监测方法，提高了无人监测平台项目监测数量、监测范围及续航能。因此，相比于其他公司我们有着更有利的资源条件，在这个行业市场里我们也会是一股不小的竞争力。
三、商业模式
我国江河、湖泊众多，但多数水质较差，影响较大，当前政府以及环境保护部门和渔民都越来越重视水资源的品质和生态环境的保护，由于湖泊以及渔业养殖需要对水位以及水质进行监测，所以我们这个系统具有极大的市场机会和需求。针对市场，团队将采用直销、会展推销和代销的形式占领市场并根据市场的反馈对系统进行升级。


3.1 业务描述
保护生态环境是我们人类发展的根本，从新中国成立以来一直在秉承着“绿水青山就是金山银山”的宗旨，而且水治理是重中之重，水是我们生命的源泉， 因为为了带动周围经济发展围湖造田、畜禽养殖以及工业污染等一系列经济发展行为都对水质造成了不可挽回的影响，也严重影响着人类的生活，所以水质的改善是重中之重，而我们的系统针对这些问题对水质进行监测。根据市场调研及市场分析，拟经营的业务主要包括：针对市场的改造服务针对市场的配套销售，面对生态问题影响的水域问题，我们主要对水质受污染的区域进行水质的监测并且采用提供信息采集系统对温度、光照强度、水体溶解氧、PH 值、氨氮含量、亚硝酸盐含量、采用水温探头等用于监测水域的各类信息参数以及具有水质净化和光驱动净化水中有机污染物功能、远程数据实时查看功能、自动化控制功能、各类预警功能。


3.2 销售目标
根据市场细分，综合考虑不同区域的水质的不同情况以及团队的经济实力、发展战略与产品推出时间，我们对目标市场进行了阶段性的划分：
初期目标：基于水质污染的严重性并且根据项目前期实验状况，与目标客户已通过产品试运验收，预计前期的投入较大，但是前期我们的目标主要是项目产品的推进，对产品进行试点，产生良好的反响从而带动周边市场的拓展，然后进一步扩大产品的知名度。
中期目标：通过前期的推广，巩固老客户的同时，接纳新客户，进一步扩展项目市场，根据前期的产品销量再进行目标的拟定并且在前期的基础上做好售后工作，在不停的推广使用的同时不断的对产品进行改造找出最适合的产品。
后期目标：通过前期和中期的不断推广完善，优化改进，产品在同内市场占比远超其他竞争对手，客户对产品依赖性有所增长，产品在市场的信誉和品质保证更吸引新客户,稳中求进，实现产品的多元化，并能为不同的客户的不同的需求提供不同的方案。


3.3 营销策略
（1） 厂家直销，试点应用
团队将会建立自己的销售团队，对客户进行产品推销，根据业务不同，销售团队主要分为销售团队和售后问卷调查团队。对部分流域和地区，根据客户需求，开展免费试点应用，一方面进一步检验产品可靠性并改进产品，一方面提高产品知名度，促进宣传。
（2） 与政府进行合作推广
我们团队将于与地方政府开展合作，开展示范性推广，提高产品知名度，促进宣传，政府进行合作推广，让生态环境做到最大的保护，有了政府的支持，提高大众的信任度。
（3） 合作代销
我们团队将于其他代理商合作，采取代销模式，我们提供产品，合作方提供市场客户，借助代销企业已有的客户的积累及销售团队，降低获客成本。


3.4 客户关系管理（CRM）
(1) 团队与客户双方建立起互通机制,促进合作的顺利进行,维护企业的品牌形象,提升客户的满意程度
(2) 建立客户档案。包含客户名称、地址、联系人、联系方式、经营规模、与本团队主要业务来往、技术需要等,并对客户信息严格保密
(3) 定期对客户产品使用情况进行跟踪调查与分析(4)及时向客户提供本团队的新产品信息
(5)销售人员定期对客户进行寻访,组织并开展相关活动。加强与客户之间的联系,注重客户关怀,不断完善客户对本企业的满意度与诚度。
3.5 客户服务
(1) 全面的售前支持:制定产品及技术的推广计划，指定专用刊物或媒体进行产品及技术推介,销售人员与技术人员为客户提供全面咨询服务；
(2) 专业的售中服务:为客户提供产品应用的知识与技能培训，根据客户需求提供应用方案及现场指导,帮助客户建立和实施产品的应用、检测与维护标准及作业指导书；
(3) 完善的售后服务:设备现场调试安装,设备操作人员培训,每年定期安排专业人员上门提供产品检测、维修等质量保证服务,进行客户满意度跟踪调查， 及时受理质量投诉等。
四、财务分析
4.1 资本结构
项目团队股本结构如下图所示，项目负责人占 50%，团队成员占 30%。企业融资 20%。
项目总融资 500 万，用于作以下用途：
（1） 技术研发投入 200 万，主要用于优化升级远程实时测控系统，引入技术型人才，推动项目的实施与开展，完善数据平台功能开发。
（2） 资源入股投入 250 万，主要用于增大洞庭湖流域项目试验地范围，更好地把控全局，更细致入微的探测实施项目试验，把控不同区域地质、水质环境资源受到的影响和变化，记录项目数据，导入数据大平台。


[image: ]
图表4.1 资本结构占比
4.2 财务预测
项目团队三年销售收入及利润预测如下表所示。

	项目团队三年间收入及利润预测表	（单位：万元）

	项目
	第一年
	第二年
	第三年

	主营业务收入计
入（产品销售）
	200
	624
	1600

	技术服务收入
	0
	20
	100

	增值服务收入
	0
	80
	400

	营业成本
	120
	374.4
	960

	税金及附加
	2
	6
	15

	营业费用
	16
	56
	210

	管理费用
	8
	40
	105

	财务费用
	0
	0
	5

	研发支出
	24
	80
	140

	利润总额
	30
	167.6
	665

	应税所得
	4
	16
	144

	所得税
	1
	4
	36

	净利润
	29
	163.6
	629



图表4.2 项目团队三年间收入及利润预测表
· 第一年项目初期
产品销售：根据项目前期实验状况，与目标客户已通过产品试运验收，预计首批采购 400 台，营收 200 万元，利润 29 万元。
技术服务与增值服务：在产品研发设计阶段，暂时未对市场提供此项服务， 预计明年投入市场，希望有所盈利。

· 第二年项目中期
产品销售：通过一年示范推广，说服老客户的同时，接纳新客户，进一步扩展项目市场，目标完成 1248 台的设备产出，预计营收 624 万元，利润 141 万元
技术服务：在产品大幅投入市场的同时进行项目培训业务指导，从而从中赚取利润，团队争取本年营收 20 万元，利润 4.5 万元。
增值服务：通过不懈坚持完善系统，对于一定情况下力求更为精准的监测， 设置收费项目，从中赚取利润，预计营收 80 万元，利润 18.1 万元。

 (
- 
19
 -
)

· 第三年项目后期
产品销售：通过前期和中期的不断推广完善，优化改进，产品在同内市场占比远超其他竞争对手，客户对产品依赖性有所增长，产品在市场的信誉和品质保证更吸引新客户,目标产出 3200 台设备，预计营收 160 万元，利润 479.2 万元。
技术服务：抓住时机，比同类产品技术更早投入新技术，做第一个吃螃蟹的人，预计营收 100 万元，利润 30 万元。
增值服务：在市场相对饱和的状态下，提升项目技术研发，优化产品增值服务业务，预计营收 400 万元，利润 119.8 万元。

	第一年年财务状况	（单位：万元）

	非流动资产合计
	30
	负债合计
	55

	长期股权投资
	75
	股东权益
	400

	固定资产
	250
	实收资本
	30

	无形资产
	145
	资本公积
	15

	流动资产合计
	470
	所有者权益合计
	445

	资产合计
	500
	负债和所有者权益合计
	500

	产权比率
	13.75%

	权益乘数
	1.25

	资产负债率
	11%


图表4.3 第一年年财务状况

产权比率，权益乘数越小，说明企业（或项目）负债率越低，资金来源于负债的情况越小，说明财务状况良好，资产结构配比合理。
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项目
第一年累计数
第二年累计数
第三年累计数
销售商品
、
提供劳
200
624
1600
收到的其他与经
营活动相关的现
0
金
100
500
现金流入小计
200
724
2100
购买商品
、
接受劳
120
374.4
960
支付的各项税费
26
102
335
支付的其他与经
营活动有关的现
24
金
80
140
现金流出小计
170
556.4
1435
现金及现金等价
30
167.6
665
)现金流量预估	（单位：万元）
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务支付的现金






物净增加额
图表4.4 现金流量预估
现金净流量额稳步上升，总的来说，经营状况还算可以，经营活动产生现金能力较强，今后工作的重点是必须持续稳定地提高公司获取经营活动现金的能力，调整内部结构，避免公司财务状况会在将来出现不良的状况。

五、风险及对策

5.1 技术风险
虽然说我们的专业技术都已经申请了国家专利，并且这一产品的技术含量相较于市场上普遍较高，但是仍难以避免出现类似产品。
应对措施：
(1) 法律武器。针对产品细节及所涉及技术，团队从硬件和软件两个维度申请专利保护，保证了我们的系统不会被简单的复制。
(2) 专业性。团队联合指导老师以及技术顾问团队对产品进行持续迭代升级， 改进现有技术，保持产品的先进性。
(3) 保密措施。加大产品技术的保密体系管理，防止专利外泄。



5.2 市场风险
万事开头难，踏入市场第一步,取得客户信任,具有一定的难度。应对措施：
(1) 在产品进入前期需要做好市场调研工作，全面了解市场情况，根据情况选定一个目标市场作为突破口，制定相应的营销策略，由此打开市场，然后再逐步推入整个市场领域。
(2) 试点应用推广，建立品牌效应。积极推广示范应用，用数据建立信任， 用口碑扩大市场。

5.3 生产风险
在供给方面,由于采购阶段衔接问题或者与供应商未达成统一意见，造成设备等供应不及时，可能造成生产及公司信誉上的损失。
应对措施：
(1) 加强设备库管理。
(2) 深入对接客户需求。
(3) 提高对市场的关注程。
(4) 定期对市场进行调研。


5.4 管理风险
经营管理风险来自于管理层的决策失误及项目团队组织机构的协调合作一致性。
应对措施：
（1） 在项目团队运作体系中，必须逐步完善各级管理，形成多层面、多部门的协调配合机制。
（2） 加大人员培训力度，完善财务制度、人事制度等各项管理制度,严格按章办事。
（3） 充分依靠技术顾问团的指导作用，并定期调查用户对项目团队服务的满意度并作为后期管理改善的依据。


废水排放量	2015年	2016年	2017年	2018年	2019年	735.3	711.1	699.7	686	672	工业污水	2015年	2016年	2017年	2018年	2019年	199.5	486.4	181.6	176	171	城镇污水	2015年	2016年	2017年	2018年	2019年	535.79999999999995	524.70000000000005	518.1	510	503	中国环境水质测控系统市场规模预测情况（亿元）	2022年	2023年	2024年	2025年	2026年	2027年	98	110	122	133	146	161	 (
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